~* Max Schupbach

Drodzy przyjaciele,

Macie przed sobg ttumaczenie strony tytutowej witryny www.maxfxx.net na jeden z
najczesciej uzywanych jezykdéw naszej planety. Znajdziecie tu linki do czterech
artykutéw. Strona tytutowa i wspomniane artykuty to, niestety, jak na razie jedyne
strony witryny, ktore zostaty przettumaczone. Mimo to, jesli bedziecie mieli konkretne
pytania, skontaktujcie sie z nami, a my postaramy sie znalez¢ sposodb, aby Wam
odpowiedziec¢, albo podamy Wam kontakty do grup i ludzi w Waszym regionie
zainteresowanych Praca ze Swiatem. Jestesmy tez sktonni zorganizowaé spotkania i
seminaria tam, gdzie mieszkacie, jesli to bedzie mozliwe bez optaty.

Prosimy, skontaktuj sie z nami

Dr. Max Schupbach

2049 NW Hoyt Street Ste 3
Portland, lub 97209, OR, USA
Tel./fax. 503 210 0314
max@maxfxx.net

WITAMY W MAXFXX!

Nazywam sie Max Schupbach. Mieszkam w Portland OR. W Stanach
Zjednoczonych. Pracujgc jako facylitator, konsultant i terapeuta zajmuje sie szerokim
spektrum probleméw. Swojg prace opieram na koncepcjach Pracy ze Swiatem i
Pracy z Procesem w paradygmacie rozwinietym przez Amy i Arnolda Mindellow.
Niniejsze strony poswiecone sg mojej dziatalnosci jako konsultanta organizaciji,
facylitatora grup i coacha w zakresie przywddztwa, a takze temu, w jaki sposob
rozumiem Prace ze Swiatem (Worldwork).

Jesli interesuje Was moja praca w innych obszarach, wejdzcie prosze na strone
www.eminee.net. Jest to strona mojej partnerki Ellen i moja poswiecona Pracy z
Procesem, ktorg razem prowadzimy z jednostkami i parami.

W roku 1999 zatozytem Maxfxx Inc. Jest to miedzynarodowa wirtualna sie¢, ktéra
taczy facylitatorow, ekspertow i konsultantéw z ponad 20 krajow, wszystkich
kontynentow. W ramach sieci tworzg oni zespoty pracujgce w ramach réznych
projektow. Dziatalno$¢ w ramach sieci opiera sie na paradygmacie Pracy ze
Swiatem.

Praca ze Swiatem to nowy paradygmat, ktéry umozliwia prace we wszystkich
obszarach funkcjonowania organizacji i spotecznosci. Jego rdzen stanowi


http://www.maxfxx.net/
http://www.aamindell.net/
http://www.eminee.net/

nowatorskie potaczenie badan nad swiadomoscia z najnowszymi odkryciami
wspotczesnej fizyki. Pojecia, ktére odnajdziecie w artykule wprowadzajacym
zamieszczonym ponizej, takie jak: Gleboka Demokracja, Prég, Snienie
Organizacji itp. rzucaja nowe swiatto na nasza percepcje zycia organizacji.
Praca ze Swiatem znajduje zastosowanie w wielu obszarach zycia
spotecznego, roznych formach organizacji od biznesu po spotecznosci. Model
ten uwzglednia perspektywe uczestnika, jak rowniez umozliwia analize i
facylitacje pojawiajacych sie w grupach zdarzen i zmian o bardzo réznej skali:
od problemoéw globalnych, po wydarzenia lokalne.

Amy i Arnold Mindellowie rozwineli prace ze Swiatem w oparciu o doswiadczenia i
wspdlne uczenie sie w ramach Spotecznosci Pracy ze Swiatem, do ktérej naleze.
Organizacje sa mojg pasja. Fascynuje mnie to, co sie wydarza, kiedy ludzie
zaczynajg razem pracowac. Takze paradygmat, ktory stosuje od lat, wcigz mnie
zachwyca i napawa dumg. Mam nadzieje, ze na tych stronach, poza wyjasnieniem,
na czym polega Praca ze Swiatem, uda mi sie przekazaé méj osobisty entuzjazm
zwigzany z tym podejsciem, moje doswiadczenia w jego stosowaniu i niezwykte
rezultaty, ktére pozwala ono osiggnac¢. Praca z Procesem ma moc!!

Zapraszam do surfowania po moich stronach. Jesli nie masz zbyt wiele czasu i
chciatabys lub chciatby$ tylko rzuci¢ okiem na nowy paradygmat sprawdz prosze
ktérys z linkow ponizej, a potem wrdé¢ w dogodniejszym dla siebie momencie po
wiecej informaciji.

TRANSFORMACJE W ORGANIZACJACH, SPOLECZNOSCIACH, FIRMACH |
ZYCIU PUBLICZNYM - dwunastostronicowy artykut o perspektywie,
metodologii i podejsciu Pracy ze Swiatem.

Trzy przypadkowo wybrane mini-ilustracje zastosowania Pracy ze Swiatem — studia
przypadkow.

Amerykansko — Europejska spo6tka wchodzi na rynek Karaibéw — Praca z
zespotem i réznicami wewnetrznymi w GLOBAL 500.

Wspolne korzystanie z publicznej przestrzeni: Przedsiebiorcy, Wtadze Miejskie,
Policja oraz Punki i inne grupy z marginesu spotykaja sie¢ w ramach Otwartego
Forum w Zurychu.

Kto jest winny — Rozwdj organizacyjny w wiezieniu: proces grupowy
osadzonych, personelu i administracji wiezienia.

Praca ze Swiatem jest caty czas praktykowana, badana i udoskonalana wspdélnym
wysitkiem oséb stosujgcych te metode. Na tych stronach prezentuje moje podejscie i
rozumienie Pracy ze Swiatem. Jesli chcieliby$cie uzyska¢ petniejszy obraz tego
paradygmatu i jego mozliwosci zachecam do odwiedzenia innych stron internetowych
i publikacji - odniesienia do nich znajdziecie ponize;.
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Jak zauwazyliscie strona tytutowa i cztery przedstawione powyzej artykuty zostaty
przettumaczone na kilka jezykéw. Niestety bardzo wielu jezykow brakuje w naszych
ttumaczeniach. Bardzo przepraszamy, jesli wérdd nich znalazt sie takze Twoj jezyk
ojczysty.

Bardzo dziekuje za Twoje zainteresowanie i zycze mitego dnia.

Max Schupbach



Praca ze Swiatem — Transformacja w Organizacjach,
Spotecznosciach, Firmach i Przestrzeni Publicznej

Co to jest Praca ze Swiatem?

Praca ze Swiatem jest nowym paradygmatem, ktéry umozliwia zajmowanie sie
zmiang we wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji i spoteczno$ci.

Jest to koncepcja zorientowana na proces, wprowadza nowe, uniwersalne kategorie,
ktére pozwalajg opisywac i pracowac ze zmianami i rozwojem organizacji. W ramach
tej koncepcji kazdy cztonek grupy jest postrzegany jednoczesnie jako obserwator,
uczestnik, facylitator, zwolennik i lider pomimo, ze w danym momencie moze by¢
identyfikowany tylko z jedng lub kilkoma z tych rol.

Praca ze Swiatem pozwala analizowaé i pracowaé z grupami w wielu réznych
wymiarach: poczawszy od procesow globalnych do wydarzen lokalnych, umozliwia
zajmowanie sie zjawiskami z zycia publicznego jak rowniez pracg z organizacjami
biznesowymi, pozarzgdowymi, administracjg rzgdowa, grupami religijnymi etc.

Na tych stronach mam nadzieje zaprezentowac w jaki sposob roznorodnos¢, gteboka
demokracja, teoria systemow ztozonych, myslenie kwantowe, badanie swiadomosci
sg Scisle ze sobg zwigzane i tworzg nowy paradygmat — nie tylko racjonalny ale
takze poetycki. Jest w nim zawarta zarowno doktadnosc teorii naukowej jak rowniez
bijagce serce ducha spoteczno$ci. Zaktada gteboki szacunek dla r6znorodnych
procesow samorealizacji jednostek oraz najwazniejszych potrzeb rozwoju
organizaciji.

Dzieki takiej kombinacji mozna facylitowac kreatywny, nieprzewidywalny, czesto
intensywny proces powstawania organizacji w rytm, ktéry podaje dyrygent
kosmicznej symfonii.

Dziekuje za Wasze zainteresowanie Pracg ze Swiatem. Mam nadzieje, ze sprawi
Wam przyjemnosc przeglgadanie tych stron. Streszczam tutaj to, jak rozumiem teorie i
praktyke Pracy ze Swiatem. Staram sie — poprzez opisanie kilku projektéw, w ktére
jestem aktualnie zaangazowany — zilustrowaé to czym jest Praca ze Swiatem.

Wymierne i niewymierne aspekty rzeczywistosci.

Rozwinieta przez Arnolda i Amy Mindell oraz ich wspotpracownikéw koncepcja Pracy
ze Swiatem uwzglednia zaréwno niewymierne jak i wymierne aspekty rzeczywistosci.
Umozliwia to stworzenie bardziej kompletnego i zrozumiatego obrazu organizaciji.

Ta pozornie prosta koncepcja ma szerokie zastosowanie, rozcigga sie na ogromng
ilos¢ konkretnych sytuacii.

Kategorie wymierne i niewymierne sg podobne do widzialnych i niewidzialnych,
namacalnych i nienamacalnych. Kiedy zajmujemy sie na przyktad sprawami



réznorodnosci bierzemy pod uwage zaréwno jej wymierne / pte¢, wiek, rasa,
orientacja seksualna / jak i niewymierne /nadzieje, marzenia, uczucia, pomysty,
talenty/ aspekty. ldgc dalej tym tropem wtadza, ktéra jest zwigzana z czyjas
konkretng pozycjg w hierarchii lub rangg spoteczno-ekonomiczng jest czesto
wymierna podczas gdy pewne aspekty wiadzy takie jak ,madros¢ seniora”, ,sita
przekonan moralnych” czy ,prawa ulicy” sg juz mniej wymierne lecz rownie istotne w
ustalaniu rownowagi sit.
W innej sferze — na przyktad w srodowisku biznesowym — uwzglednienie zaréwno
niewymiernych jak i wymiernych aspektow rzeczywistosci moze oznaczac, ze fakty
dotyczace liczbowych aspektow zarzadzania finansami sg Scisle zwigzane z
nadziejami, obawami, postawami i konfliktami, ktére wystepujg pomiedzy
poszczegolnymi pracownikami lub dziatami organizacji, a wszystko razem moze byc¢
postrzegane jako niepodzielna rzeczywistosc.
Okreslenie pewnych elementéw catosci jako bardziej istotnych niz inne z pewnoscig
doprowadzi do sytuacji, w ktorej sprawy zepchniete na margines stang sie zrodtem
problemow.
W tym kontekscie Demokracja i Réznorodno$¢ sg postrzegane jako pojecia, ktére
wykraczajg poza sprawiedliwos¢ spoteczng, polityczng poprawnos¢ czy tez
ilosciowg réwnosc rozumiang na przykfad jako taka sama liczba kobiet i mezczyzn w
zarzadzie. W zamian za to zachecamy do respektowania wszelkich pojawiajgcych sie
tendencji, doswiadczen i stanéw Swiadomosci zaréwno na poziomie jednostki jak i
catej organizaciji. Rozpatrujemy je jako dane matematyczne niezbedne do
odnajdywania i wykorzystywania wszystkich informacji w obrebie danego systemu.
W tym sensie paradygmat Pracy ze Swiatem tworzy pomost pomiedzy naukami
Scistymi i naukami humanistycznymi poprzez stworzenie struktury, ktora obejmuje i
uwydatnia zaréwno jedne jak i drugie. Centrum filozoficznej podstawy Pracy ze
Swiatem stanowi uwazno$é na to co sie wydarza i nauka o $wiadomosci. Z tego
miejsca Praca ze Swiatem rozgatezia sie w trzech podstawowych kierunkach:
¢ nawigzuje do osiggnie¢ mechaniki kwantowej, teorii chaosu i teorii sieci
¢ integruje i wykorzystuje postmodernistyczne koncepcje socjologiczne,
psychologiczne, antropologiczne, nauk politycznych
e podziela wiele koncepcji i madrosc rdzennych i szamanskich kultur oraz ich
pojmowanie wagi zycia spotecznosci i stosunkéw miedzyludzkich

Teoria Pracy ze Swiatem pokazuje w jaki sposdb nauka o $wiadomosci jednoczy
wspomniane koncepcije.

Mozecie znalez¢ wiecej szczegotow dotyczgcych tego w jaki sposéb wymienione
teorie sq ze sobg zwigzane przewijajgc menu na gorze strony.

Obszary zastosowania Pracy ze Swiatem

W wielu kregach Praca ze Swiatem znana jest przede wszystkim jako wykraczanie
poza zasady wyznaczane przez wiekszos¢ i polityczng poprawnosé¢ poprzez
wprowadzanie koncepcji Gtebokiej Demokracji do pracy z roznorodnoscig ale zakres
jej zastosowan jest praktycznie nieograniczony.

Gteboka Demokracja jest nowym sposobem wykorzystywania Swiadomosci, ktory
uwzglednia wszystkie jednostki, tendencje i stany Swiadomosci. Przyjmuje zatozenie,
ze Swiat moze byC tylko w czesci zrozumiany oraz ze kazdy z nas i wszystkie stany



Swiadomosci sg potrzebne by wyrazac¢ rzeczywistos¢. Na osobistym poziomie
wymaga to od nas bysmy uczyli sie zauwazac wszystkie nasze wewnetrzne
doswiadczenia podczas gdy zajmujemy sie Swiatem zewnetrznym, byli $wiadomi z
chwili na chwile swoich uczu¢, snienia i sity spotecznej. Ma to duze konsekwencje w
rozwoju organizaciji, zyciu grupy, polityce i rozwoju osobistym.

Ponizej przedstawiam kilka obszaréw zastosowania Pracy ze Swiatem. Do kazdego
z wymienionych obszaréw Praca ze Swiatem wnosi zupetnie nowe rozwigzania. Aby
zaostrzyc¢ twoj apetyt przytaczam po jednym przyktadzie innowacji w kazdym
obszarze. Gdy bedziesz przeglgdac te strony, zauwazysz, ze te wybrane przyktady
stanowig tylko matq cze$c tego, co jest fundamentalnie innym sposobem
postrzegania i pracy na kazdym z tych obszarow.

e Zorientowana na proces Zmiana organizacyjna: programy rozwoju
organizacyjnego i transformaciji dla grup, firm, organizaciji
pozarzadowych, inicjatyw lokalnych. Przykfad innowacji: pokazujemy, ze
nawet najwieksze trudnosci zawierajg wlasne tworcze rozwigzania, ktore
whniesione do swiadomosci grupy stajg sie podstawg do trwatych
wewnetrznych zmian.

e Facylitacja Otwartego Forum - spotkan dla grup do 1000 os6b
dotyczacych waznych zagadnien bedacych przedmiotem
zainteresowania danej spotecznosci. Przykfad innowaciji: adresujemy
najbardziej destabilizujgce zagadnienia, otwieramy stanowiska, ktorych zwykle
sie unika, i pokazujemy ich wartos¢ dla budowania spoteczno$ci.

e Otwarte forum w warunkach organizacji — facylitacja proceséw takich jak
stosunki zarzad - managerowie i managerowie - udziatowcy. Przyktad
innowacji: pomagamy w uswiadomieniu sobie i Swiadomym uzywaniu rangi i
wiadzy, ktére rozwigzuje ukryte dtugotrwate chroniczne osobiste i
miedzygrupowe impasy.

e Wypracowywanie i wprowadzanie zorientowanej na proces strategii
rozwoju na wszystkich poziomach organizacyjnych, z wykorzystaniem
wielo-poziomowego i zorientowanego na réznorodnos¢ podejscia.
Przyktad innowacji: Przeprowadzamy proces tworzenia wizji organizaciji, ktory
wiacza wszystkie poziomy organizacyjne, i pomaga odkry¢ rdzen mitu
organizacyjnego, indywidualny i ponadczasowy charakter organizacji, ktéry
jest najwiekszym potencjatem i zrodtem sity organizacii.

¢ Indywidualne i grupowe programy rozwoju lideréw oraz coaching
przywoédztwa w obszarach businessu, polityki, rzadu i administracji,
organizacji pozarzadowych, inicjatyw spoteczno-ekonomicznych, grup
miodziezowych itp. Przyktad innowacji: tgczymy swiadomosc¢ i stosowang
we wspotczesnej fizyce koncepcje swiatow rownolegtych, aby umozliwié
liderom zrozumienie i ptynne radzenie sobie w ztozonych sytuacjach.

e Budowanie i facylitacja rozwoju zespotdéw. Przykiad innowaciji: Stosujemy
metodologie, ktéra pozwala cztonkom zespotu doswiadczy¢é samo-



réwnowazacych sie aspektdéw kryzysu i uzywac ich do osiggniecia nowego
poziomu wspotpracy.

Planowanie urbanistyczne. Przyktad innowacji: Uzywamy wymiernych i
niewymiernych aspektow przestrzeni publicznej, aby facylitowa¢ wzajemne
relacje miedzy miejskg administracja, firmami, sitami politycznymi i
marginalizowanymi czesciami spotecznosci, na przyktad w projekcie ,,Citywork
— Therapy for the City” (praca z miastem — terapia dla miasta).

Programy zmiany spoteczno-ekonomicznej. Przyktad innowaciji:
Wydobywamy ukryte dotad indywidualne talenty, ktére dochodzg do gtosu
podczas kryzyséw osobistych, i uzywamy ich jako kluczowego narzedzia w
programie ,Liderzy jutra” - program rozwoju przywodztwa dla bezrobotnych
i/lub bezdomnych.

Rozwigzywanie konfliktow na réznych poziomach w takich ogniskach
zapalnych jak Bliski Wschéd, Batkany, Irlandia. Przykfad innowaciji:
Rozumiemy, ze konflikt a nawet wojna sg czesto pierwszym krokiem na
drodze do poprawy stosunkéw miedzy grupami, staramy sie spotkac i
zrozumie¢ wszystkie zaangazowane strony podchodzac do wszystkich z
przychylnym nastawieniem.

Rozwiagzania konfliktéw w obrebie organizacji, wiaczajac fuzje, konflikty
wewnatrz dziatéw i relacje przemystowe, itp. Przyktad innowaciji:
Pokazujemy, w jaki sposoéb te konflikty sg organizowane przez ,ducha”
organizaciji, lub samoorganizujace sie pole, i jak mogg zosta¢ wykorzystane w
celu poszerzenia perspektywy uczestnikow na temat wtadzy i potencjatu
organizacji.

Modele opieki zdrowotnej. Przykfad innowaciji: pokazujemy, w jaki sposéb
wielokulturowe aspekty, relacje pacjent — osoba opiekujgca sie — zaktad
Swiadczacy ustugi zdrowotne, i roznorodnos¢ modeli medycznych moga byc¢
rozumiane jako czesci jednej rzeczywistosci, ktéra potrzebuje wktadu i udziatu
wszystkich stron do tworzenia korzystnych, trwatych zmian w przysztosci.

Nowe modele uczestnictwa dla programéw edukacyjnych. Przyktad
innowacji: Nauczyciele, uczniowie i facylitatorzy to role, ktére w réznych
momentach petnig rozne osoby w ramach grupy. Pomagamy tworzyc i
prowadzi¢ programy edukacyjne, w ktérych budowanie spotecznosci, rozwoj
osobisty oraz nauka konkretnych tresci tworzg integralng catos¢.

Rozwigzywanie konfliktéw w miejscu pracy. Przyktad innowac;ji:
Pokazujemy jak indywidualne konflikty w relacjach w miejscu pracy sg lokalne
pomiedzy ludZzmi, a nielokalne w ramach organizacji jako catosci, ktérej strony
konfliktu mogg aktywnie bra¢ udziat. Swiadomo$¢ ta pozwala najpierw
ztagodzi¢ napiecia pomiedzy osobami zaangazowanymi w konflikt, a takze
wspierac rozwoj organizacji jako catosci. Strony pozostajgce w konflikcie
mogq aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie na wszystkich poziomach pracy.



¢ Nowe pomysly odnosnie facylitacji w sieci i budowania spotecznosci
internetowych. Przykfad innowacji: Pokazujemy, w jaki sposob pojecia teorii
sieci, takie jak fenomen matego Swiata czy stopnie odseparowania poszerzajg
sie, gdy je potgczymy z trzypoziomowym podejsciem, o ktdérym wiecej
informacji znajdziecie ponizej.

e Mediacja pomiedzy ofiarg i sprawca. Przyktad innowacji: Pracujemy nad
procesami wokot zemsty i winy tak, ze mozemy uzyc ich jako sit napedowych
dla tworzenia rozwigzan, ktére odbudowujg relacje w duchu sprawiedliwo$ci.

Filary paradygmatu Pracy ze Swiatem — Perspektywa,
Metodologia i Sciezka osobistej inspiracji.

Perspektywa Pracy ze Swiatem

Z perspektywy pracy ze $wiatem, kazda osoba, grupa czy wydarzenie sg tak samo
wazne dla przyszitosci danej spotecznosci lub swiata.

W naszym podejs$ciu wyrézniamy trzy poziomy rzeczywistosci, o ktérych myslimy w
kategoriach réwnolegtych swiatow.

Pierwsze dwa poziomy definiuje sie jako wymierne i niewymierne aspekty grup i
organizacji. Poziom wymierny tworzy uzgodniong rzeczywistos¢, ktorej elementy to
na przykfad fakty organizacyjne, ale tez organizacyjne struktury, cele strategiczne,
najlepsze sposoby ich osiggania, itp. Aspekty niewymierne sktadajg sie z tworczych
napiec i impulsow, takich jak podekscytowanie, zazdros¢, walka o wtadze, itp. Na
trzecim poziomie, koncepcja Pracy ze Swiatem uwzglednia $wiadomo$¢ poczucia
jednosci, wzajemnych zwigzkow wszystkich i wszystkiego, niedualistyczne wspolne
podfoze, w ramach ktérego nie istniejg juz niepokojgce polaryzacje.

Poziomy te stanowig trzy perspektywy o rwnym znaczeniu. Jako rownolegte swiaty
wydajg sie irracjonalne, ktdca sie z Newtonowskim punktem widzenia. Jednak
kwantowy umyst, ktéry pozostaje swiadomy i otwarty na tendencje wszechswiata do
refleksji nad samym sobg, doswiadcza ich jednoczesnie. Zmieniajgc rodzaj uwagi
potrafi poruszac sie miedzy nimi bez przeszkdd. Ten poglad razem z ta metodologig
moze by¢ na przyktad uzyty do rozwigzywania konfliktéw i tworzenia potgczenia
pomiedzy racjonalna, zorientowang na fakt frakcjg organizacji, a tg odczuwajaca,
zorientowang na relacje czescig grupy.

Wszystkie trzy poziomy wspot - oddziatujg na siebie i tworzg obraz, ktéry przedstawia
proces, ktory okazuje sie tworczy i peten znaczenia, napedzany przez przysztos¢ w
takim samym stopniu, w jakim jest kierowany przez przesztos¢. Odkrywanie tego
Znaczenia pozwala nam na wspottworzenie nadchodzacej przysztosci, oraz na
dostrzezenie jak pozornie niepowigzane, a nawet niepokojgce wydarzenia znajdujg



swoje miejsce, zaczynajg pasowac, tworzac wiekszy obraz. Z tego punktu widzenia
jasne jest, ze wiekszos¢ problemow zawiera wtasne rozwigzania.

Metodologia Pracy ze Swiatem

Metodologia Pracy ze Swiatem zawiera pojecia, metody i interwencje
wykorzystywane przy facylitacji proceséw organizacji na wspomnianych trzech
poziomach, oraz przy wspomaganiu organizacji w $wiadomym wprowadzaniu przez
nig zmian dla wspottworzenia jej wtasnej przysztosci. Zamiast pracowac nad
pokonywaniem przeszkdd, ktdre stojg pomiedzy nami, a naszymi celami, Sledzimy i
odkrywamy, samoorganizujgce sie prady i tendencje, ktére istniejg w grupach i
traktujemy je jako wrota do réwnolegtych swiatéw.

Niektore z poje¢ Pracy ze Swiatem, takie jak koncepcja pola w fizyce, maja swe
korzenie we wspotczesnej nauce. Opisuje ona zjawiska w taki sposob, iz zauwazamy
efekt sity ksztaltujgcej rzeczywistos¢, bez mozliwosci odnalezienia w tej
rzeczywistosci zrodta tego oddziatywania. Przyktadem moze by¢ tu grawitacja, gdzie
pole otaczajgce ciato o okreslonej masie bedzie wywierato wptyw na inne ciata nie
wchodzac z nimi w bezposredni kontakt. W podobny sposdb mozna rozumiec¢ pojecie
Tao, ktére narodzito sie w starozytnych Chinach. Tao, ktérego nie mozna wyrazi¢
stowami, uwazane jest za zasade organizujgca rzeczywistos¢. Mimo, Zze nie mozna
go zobaczy¢ ani nawet wyrazi¢, wywiera swoj wptyw na wszystko, co istnieje. Pola
ksztattujg zycie organizacji, dajgc nam czesto uczucie, ze jestesmy bezsilni we
wptywaniu na grupy, ktérych jestesmy czescig a nawet, ktérym przewodzimy.

Inne pojecia Pracy ze Swiatem sg uzywane od tysigcleci przez duchowe i rdzenne
tradycjach na catym globie. Na przyktad, pojecie $nienia — w znaczeniu, ktérego
uzywamy w Pracy ze Swiatem — mozemy odnalezé u australijskich Aborygendw.
Odnosi sie ono do procesu tworczej wyobrazni, ktorego, jak zauwazamy, jesteSmy
czescig niezaleznie od naszych intencji. Innymi stowy, $nienie tgczy
samoorganizujgce sie tendencje systemdw w kierunku rownowagi z poczuciem
Swiadomosci i bezposredniosci znaczenia.

Zgodnie z ideg ,$nienia” organizacji, jesli zauwazamy, ze czasami zachowuje sie ona
tak jakby byta autonomiczna, nie powinniSmy mysle¢ o niej jak o samochodzie, nad
ktérym kierowca utracit kontrole, lecz raczej o zaczarowanym organizmie, ktory
kieruje sie wtasnymi inteligentnymi, by¢ moze nie liniowymi, ale sensownymi i
impulsami — taka konkluzja nie zawsze jest natychmiast dostepna dla oséb
myslacych liniowo.

Inne pojecie Pracy ze Swiatem, ,rola duch” (,ghostrole”), rozréznia, do jakiego
stopnia grupa identyfikuje sie ze swoim udziatem w danym wydarzeniu. Na przykfad,
niektérzy cztonkowie organizacji mogg uzywac stowa ,my” odnoszac sie do czegos, z
czym sie identyfikujg, a stowa ,organizacja” odnoszac sie do czegos, co wedtug nich
od nich nie zalezy. Zdanie: ,My wszyscy ciezko pracowaliSmy, ale organizacja tego
nie docenia” pokazuje prosty przyktad tego zjawiska. W tym przypadku ,organizacja”
przedstawiona jest jako podobny do ducha twor, ktory wydaje sie nie doceniac
niczyjej pracy —nielokalna obecnosé, ktéra wydaje sie niektérym przeszkadzac. Jesli
dopuscimy te ,duchy” do gtosu, grupy mogag odkry¢ swoj ukryty potencjat i znaczenie.



W omawianym przypadku, czionkowie grupy mogg odegrac ,ducha organizacji’, i
przez ten sposéb odkry¢, ze potrzebujg zmieni¢ swojg organizacje doceniajgc
bardziej siebie nawzajem.

Moment, w ktérym rozwijajgca sie grupa staje przed wyzwaniem, jakim jest zmiana
tozsamosci, zgodnie z nowag wizjg lub w wyniku nowych doswiadczen, Praca ze
Swiatem nazywa progiem. W powyzszym przykiadzie, progiem dla uczestnikéw jest
identyfikacja z byciem takimi, jak organizacja, za ktorej ofiary sie uwazaja.
Postepujac w taki sposdb, moga doprowadzi¢ do organizacyjnej zmiany, ktéra moze
nastgpi¢ natychmiast, na ich oczach, dzieki docenieniu siebie nawzajem.

Poniewaz prég jest punktem centralnym, ktéry ma w sobie najwiekszy potencjat
zmian i jest najblizszy samoorganizujgcym pragdom organizaciji, jest czesto
postrzegany jako czas, w ktorym rzeczy wymykajg sie spod kontroli.

Praca ze Swiatem posiada mnéstwo technik i interwenciji, ktére podazajg za
doswiadczeniami zainteresowanych stron na wielu poziomach. Poniewaz interwencje
sg potaczone bezposrednio z faktycznymi przezyciami uczestnikéw, cztonkowie
grupy nie musza podpisywacé sie pod paradygmatem Pracy ze Swiatem. Jest to
szczegOlnie wazne przy rozwigzywaniu konfliktow.

Praca ze Swiatem jako Sciezka Inspiracji i Rozwoju
Osobistego

Decyzja zeby prowadzi¢, facylitowac i aktywnie bra¢ udziat w organizacji i zyciu
spotecznosci zwykle wynika z gtebokiej inspiracji. Powotanie, ktore owocuje
podjeciem decyzji o pracy w danej dziedzinie organizuje sciezke dalszej nauki i
wyznacza kierunek rozwoju osobistego. Naszym zdaniem, uczenie sie, w duzym
stopniu opiera na byciu w kontakcie z tym wewnetrznym procesem oraz na
odkrywaniu mitu osobistego i jego zwigzku ze Swiatem zewnetrznym, i konkretng
organizacjg w szczegolnosci. Nauczanie za$ polega na facylitowaniu relaciji
pomiedzy uczacym sie a jego sciezkg rozwoju. Ta inspirujgca podroz taczy
paradygmat, metodologie, oraz osobowos¢ facylitatora / lidera / cztonka starszyzny w
jednolitg catosc i staje sie zrodtem opinii i uczué, ktore kazdy z nas wnosi do swojej
pracy.

Dzieki umieszczeniu swiadomosci w centrum naszych obserwacji, badan i osobistych
interakcji, uczymy sie wierzy¢ w nasz wewnetrzny potencjat, i mozemy w naturalny
sposob rozwija¢ w sobie autentycznosc i inteligencje emocjonalng, ktéra osadza
naszg perspektywe i metodologie w przezyciach i odczuciach doswiadczanych przez
ludzi. Nasze wyjatkowe metody pracy, facylitacji i przywddztwa nie mogg by¢
oddzielone od wyznawanych przez nas wartosci dotyczacych zycia, spotecznosci,
roli, jakg w niej odgrywamy i w ogéle naszej roli w Swiecie.

Historia rozwoju Pracy ze Swiatem



Praca ze Swiatem jest rozwinieciem paradygmatu Pracy z Procesem. Oba
paradygmaty skupiajg sie wokot sSwiadomosci roli i waznosci, jakg przypisujemy
wymiernym i niewymiernym aspektom rzeczywistosci. Praca z procesem zostata
opracowana przez Arnolda i Amy Mindell i ich wspétpracownikow i rozwineta sie
przez ostatnie trzydziesci lat we wszechstronny paradygmat, ktéry wprowadza
najnowsze badania nad swiadomoscig w nowoczesny struktury nauki, wnoszac nowe
impulsy do fizyki, matematyki, medycyny, psychologii i nauki o zachowaniu
zbiorowosci.

Praca z procesem jest w wiekszosci znana jako szeroko stosowany model
psychoterapeutyczny stuzacy rozwojowi osobistemu. Jest ona takze z powodzeniem
stosowana w innych dziedzinach takich jak praca symptomami ciata i stanami
Spigczkowymi, jak rowniez w teatrze, przemysle filmowym i projektach twérczych.

Praca ze swiatem rozwineta sie z Pracy z procesem okoto pietnascie lat temu. Od
tego czasu Arnold i Amy Mindell i osoby nalezgce do zespotu rozwijajgcego Prace ze
Swiatem prowadzity nad nig wiele badan, pisali o niej, stosowali i sprawdzali w
réznych srodowiskach. Oba paradygmaty, poddawane sg ciggtej debacie i zmianie.
Zapraszamy do wziecia udziatu w dyskusjach internetowych i do uczestnictwa w ich
dalszym rozwoju.

Wiecej informacji oraz szkolenia

Zyczymy przyjemnego przegladania tych stron. Aby zagtebi¢ sie w zagadnienie
Pracy ze Swiatem, przejrzyj biblioteke oraz odnosniki do ksigzek i artykutow na ten
temat, a takze do innych witryn internetowych — takze strone internetowg tworcow
pracy ze Swiatem — mozesz sie rowniez przytqczy¢ do grup dyskusyjnych na temat
Pracy ze swiatem i Pracy z procesem. Odno$niki na tej stronie wskazg ci liczne
Szkolenia i programy pozwalajgce uzyskac stopnie akademickie, ktore zawierajg
Prace ze Swiatem na catym $wiecie, oraz kilka internetowych grup dyskusyjnych,
ktorych tematy wigzg sie z tym paradygmatem.



